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Voorwoord 

De Baan heeft een mooi en actief jaar achter de rug, waarin we met al onze deelnemers, vrijwilligers en buurtgeno-
ten samen hebben genoten van veel verschillende vrijetijdsactiviteiten: sportief, creatief, culinair, cultureel en 
vooral sociaal. 
 
In 2023 is er het een en ander veranderd in ons activiteitenaanbod voor onze deelnemers met verstandelijke be-
perking. Hierbij is vooral gekeken naar de behoefte van deelnemers en vrijwilligers. Terwijl onze werelddansclub is 
gestopt, is er bijvoorbeeld een andere sportclub toegevoegd: sportmix in Schalkwijk. Verder is onze disco van een 
wekelijkse club naar één keer per maand gegaan en is er een Baan Café gestart. Op deze manier proberen we vraag 
en aanbod zo goed mogelijk op elkaar af te stemmen.  
 
Op het gebied van cultuur gebeurde er ook weer allerlei moois dit jaar: 
Onze BuurtBands treden nog steeds regelmatig op en zijn graag geziene muzikanten. Zo gaven zij bijvoorbeeld ex-
tra sfeer aan de zomerfeesten van De Hartekamp Groep en traden ze op in het Museum van de Geest.  
Onze Theatergroep Klapstuk stond eind van het jaar op de planken met hun nieuwe voorstelling De Kleine Prins. 
Zij hebben enkele uitverkochte avondvoorstellingen gespeeld. 
 
Ook dit jaar zijn er door het team van De Droomwolk weer prachtige dromen waargemaakt, zoals meelopen in een 
bakkerij, een opname bijwonen in de tv- studio van Khalid en Sophie en het bijwonen van een schaatswedstrijd in 
Thialf. Zo’n tien deelnemers zagen hun lang gekoesterde droom in vervulling gaan. Zij kunnen nog lang nagenieten 
van het  fotoalbum en filmpje die van hun droom werden gemaakt. 
 
Aloha is ons jongerenlabel, waar jong volwassenen met een LVB, autisme en/of NAH elkaar ontmoeten en leuke 
activiteiten doen. Dit jaar hebben zij veel verschillende activiteiten gedaan, zoals bowlen, suppen, theaterimprovi-
satie en is Aloha on Zomer Tour gegaan door Nederland. Aloha verlegde haar grenzen en heeft een tweede inter-
nationale uitwisselingsweek beleefd. In de Haarlemmermeer werd ook weer van alles georganiseerd, zoals een 
middag het water op met onze eigen supboards en een maandelijkse chillmiddag.  
Veder is er in 2023 een start gemaakt met Aloha+: activiteiten voor de doelgroep van Aloha maar dan iets ouder: 
35-plussers met een licht verstandelijke beperking.  
 
Met en vóór de Koninginnebuurt gebeurt er ook van alles op vrijetijdsgebied. Hierbij zien we dat mensen met en 
zonder beperking met elkaar in contact komen en kennismaken. Voorbeelden hiervan zijn de koffieochtenden, de 
wintermarkt,  gluren bij de buren en de beweegtuin. 
De beleef- en beweegtuin rondom ons pand is in het voorjaar feestelijk geopend door de wethouder: een middag 
vol activiteiten met een bont gezelschap aan bezoekers. Sinds de opening van de beweegtuin is op de maandagoch-
tend een wekelijks beweeguur voor buurtbewoners gestart, onder leiding van Fysiotherapie De Koningin. 
 
We kijken met veel plezier en trots terug op een geslaagd jaar, waarin onze vrijwilligers het weer mogelijk maakten 
om al deze activiteiten neer te zetten. 
 
Vincent van Munster, 
Directeur 



Terugblik &  samenwerking 

Elk jaar nemen we ons activiteitenaanbod onder de loep om vraag en aanbod op elkaar af te stemmen. In 2023 is er 
het een en ander veranderd: 
- Waar onze werelddansclub na heel veel jaren is opgehouden te bestaan, is er een extra sportmix-club bijgeko-
men in Schalkwijk, in samenwerking met SportSupport. Ook in dat stadsdeel van Haarlem wilde De Baan graag een 
leuke sportieve activiteit te kunnen bieden voor jong volwassenen. 
- Ook hebben we aan sommige clubs een andere draai gegeven, zodat het beter aansloot bij de behoefte van deel-
nemers en vrijwilligers. Zo is onze vrijdagavond-disco er niet meer elke week, maar wordt er nu elke 1e vrijdag van 
de maand een themafeest gevierd met elkaar.  
- Nieuw is het Baan Café: voor iedereen die daar zin in heeft, is er maandelijks een gezellige café avond: kletsen, 
een drankje erbij, muziek draaien, karaoke of een spelletje doen. 
 
Kinderen en jongeren: 
- De maandelijkse kinderclub voor de basisschoolleeftijd is na gesprekken met ouders getransformeerd naar een 
dansuurtje voorafgaand aan de maandelijkse tienerdisco: Broodje Disco. Voor kinderen met een verstandelijke 
beperking blijkt het vaak lastig om speelafspraakjes te maken en leeftijdsgenoten te ontmoeten. Om die reden bie-
den we ouders en kinderen de gelegenheid elkaar te ontmoeten en te leren kennen tijdens een ongedwongen kin-
derdisco. 
- In 2023 organiseerde De Baan kinderactiviteiten in vier schoolvakanties: de Vakantie Fundays. Deze sportieve en 
culturele activiteiten vinden plaats in samenwerking met SportSupport en Hart Haarlem. 
- Tot slot heeft de uitjesgroep voor jongeren, De Baanmaatjes, een doorstart gemaakt en zijn zij al enkele keren 
samen op pad gegaan. Zo zijn ze naar Funpop geweest, een festival speciaal voor mensen met een beperking. Ook 
hebben ze een rondleiding op het circuit in Zandvoort gekregen. 
- We hebben gezien dat De Baanmaatjes van een aantal jaren geleden nu nog steeds behoefte hebben aan leuke 
groepsactiviteiten. Dit jaar is er daarom een jongerenweekend georganiseerd voor twintig jong volwassenen die 
inmiddels uit hun tienerjaren zijn. Zij zijn een weekend in een groepsaccommodatie in Enkhuizen geweest en heb-
ben samen van alles ondernomen, zoals een uitje naar het Zuiderzee Museum en Dierenpark Hoenderdaell. 
 
 

BuurtBands  
De BuurtBands treden geregeld op en repeteren wekelijks hun repertoire, dat ook zeer regelmatig wordt aangevuld 
met nieuwe nummers. De BuurtBands deden naast hun optredens in de regio ook mee aan een concert in Utrecht, 
waar alle BuurtBands samenkwamen om op te treden: een hele belevenis. Ook werd er samen geëvalueerd over de 
BuurtBands. 
De BuurtBand van donderdagavond heeft een nieuwe repetitieruimte: het vernieuwde poppodium Het Slachthuis. 
 
 
 



 
Community building: 
in 2023 is De Baan doorgegaan met het organiseren van activiteiten mèt en vóór de buurt. Zo is er elke woensdag 
verse buurtsoep om af te halen en waren er maandelijkse koffieochtenden met lezing. Er was weer samenwerking 
met verschillende basisscholen uit de omgeving, die onder andere liedjes kwamen zingen met kerst en en hun mu-
sicalliedjes kwamen opvoeren. 
In november was er een goedbezochte wintermarkt met kraampjes, live muziek en hapjes en drankjes. In ons 
stadsdeel was er een wintermarkt-route, waar onze wintermarkt er 1 van de 3 was. Er werd samengewerkt met 
Buurts,  Dagbesteding het Paleis en Wijkraad Koninginnebuurt. 
De beleef- en beweegtuin rondom ons pand is in het voorjaar feestelijk geopend door de wethouder. De tuin heeft 
diverse beweegtoestellen waar met tweeën tegelijk op geoefend kan worden. Daarnaast zijn er kleurrijke spelele-
menten op de stoeptegels aangebracht. Ook is er in samenwerking met Stichting ZaaiGoed en Dagbesteding het 
Paleis een zintuigenwand gecreëerd, waar aandacht is voor zien, horen, ruiken en voelen. De opening was een fees-
telijke, actieve middag met een mix van buurtbewoners, deelnemers van Dagbesteding het Paleis, schoolkinderen 
en vrijwilligers van De Baan. Het wekelijkse beweeguur voor buurtbewoners, dat onder begeleiding van Fysiothe-
rapie De Koningin in het voorjaar is gestart, is inmiddels een goed lopende activiteit geworden. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Aloha heeft dit jaar weer veel geslaagde activiteiten gedaan met jong volwassenen met een licht verstandelijke be-
perking. Zo stond er bij Aloha allerlei sportieve activiteiten op het programma:, zoals bootcamp, padel en zwem-
men met onderwaterscooters. Ook ging Aloha trampolinespringen in Bloemendaal,  waren er allerlei chillmomen-
ten, werd er samen gekookt en gegeten en waren er leuke uitjes.  
Net als het jaar ervoor is in de regio Haarlemmermeer een vrijetijd- en vriendschapstraining gegeven met een zeer 
gevarieerd activiteitenaanbod en begeleiding op het gebied van vriendschap. Het betrof een tiental avonden, waar-
bij mensen met een verstandelijke beperking activiteiten en gesprekken aangeboden kregen rondom ontmoeten, 
vriendschap en vrijetijd. De wekelijkse structuur zorgde ervoor dat deelnemers elkaar rustig konden leren kennen 
en in een veilige omgeving konden leren wat er mogelijk is in vriendschap en vrijetijdsactiviteiten. In de Haarlem-
mermeer wordt o.a. samengewerkt met Meerwaarde, SportService, OTT, C-Punt en Jongerencentrum Flex C. 
In Velsen is ook een start gemaakt met Aloha activiteiten, bijvoorbeeld een winterwandeling en chillen bij Timboek-
toe in Wijk aan Zee. 
 
In januari was de tweede week van de internationale uitwisseling, die Aloha samen met het Belgische Kei-jong or-
ganiseerde. Hierbij brachten zes Belgische en zes Nederlandse jongeren een week met elkaar door in Brussel. Deze 
week stond bol van ontmoeting en leuke, leerzame activiteiten en werd mogelijk gemaakt door een Europese sub-
sidie van Erasmus+. 
In de zomer was het tijd voor Aloha on Zomer Tour. Bij dit programma schreven jongeren zich in voor twee uitstap-
jes en een weekend weg. Er zat een opbouw in dit programma om toe te werken naar een weekend weg en er was 
aandacht voor zelfredzaamheid. Alle uitjes gingen we met openbaar vervoer en leerden deelnemers een OV kaart 
opwaarderen en inchecken. De uitjes waren: karten en een dag naar Walibi. In september hebben we met 12 deel-
nemers en 4 begeleiders een zonnig en actief weekend op Texel doorgebracht in een jeugdherberg. 
koffie, ontmoeting en een activiteit.   



 

Aloha+ 
Voor de 35-plussers met een LVB is er sinds het najaar een gratis maandelijkse spelletjesavond met koffie en wordt 
er met hen gekeken welke activiteiten ze graag samen willen doen. Ook is er een pilotproject in Bloemendaal ge-
start om, in samenwerking met De Ark, een maandelijkse ontmoetingsplek aan deze Aloha+ groep te bieden met 
koffie, ontmoeting en een activiteit. Zo is er al aangeboden: high tea, djembé, muziek en dans, theater improvisatie 
en schilderen. 
 
De Baanvakantie ging deze zomer naar een bungalowpark in Drenthe. Het park was mooi bosrijk en had goede   
voorzieningen voor vermaak op het park, zoals een restaurant met groot terras aan het water, een zwembad, mid-
getgolf en bowlen. In de omgeving waren veel activiteiten mogelijk, zoals een bezoek aan de stad Emmen of het 
dierenpark. Zo’n 80 deelnemers en vrijwilligers beleefden samen een fantastische vakantieweek. 

 
Het zomeruitjesprogramma in juli en augustus werd goed bezocht en bracht veel deelnemers wat afleiding in de 
zomer. In deze maanden liggen de vaste clubs van De Baan namelijk stil. Een aantal uitjes vond plaats in en rond 
ons eigen pand: bbq-feest, bingo, zomerdisco met optredens, creatieve middag en zomers eetcafé. Ook gingen we 
op pad naar pretpark Duinrell,  Dierenpark Hoenderdaell en de midgetgolfbaan in de Haarlemmerhout. Daarnaast 
organiseerden we ons jaarlijkse pannenkoekenfeest nu samen met De Hartekamp Groep in hun orangerie met ter-
ras in Heemstede. 
  
Theatergroep Klapstuk bracht in december hun jaarlijkse theaterweekend met vrijwilligers en deelnemers door in 
de sprookjesachtige omgeving van de Efteling.  
 

In samenwerking met WIJ Heemstede wordt Disco Mix-it georganiseerd. Dit was jarenlang een maandelijkse disco-

avond met dancemuziek. Door teruglopende bezoekersaantallen is het plan opgevat om de programmering wat 

diverser te maken en uit te breiden met bijvoorbeeld koken/eten en spelletjes doen.  

In de kerstvakantie is er een avond georganiseerd met een goochelaar. 

De maandelijkse Aloha chillavonden voor jong volwassenen vinden plaats in het jongerenhonk bij WIJ Heemstede. 

Zij kunnen elkaar ontmoeten, poolen, airhockey spelen of samen gamen of spelletjes doen.  

In samenwerking met de leerwerkstudenten van LFB, belangenvereniging vóór en dóór mensen met een verstande-

lijke beperking, organiseert De Baan een maandelijks kenniscafé bij Hogeschool InHolland. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Organisatie en pand 

Binnen team en bestuur van De Baan is er het een en ander veranderd. In oktober 2023 is Vincent van Munster het 
team van De Baan komen versterken als directeur. In het bestuur is een nieuwe penningmeester toegetreden: 
Martijn Kramer. Ook is er een nieuwe cultureel werker gestart bij Aloha: Petra Snel. 
 

Begin 2023 heeft het Planten Asiel hun intrek genomen in ons pand. Op woensdagavond zijn zij geopend en ont-
vangen ze mensen, die op zoek zijn naar een plant of er juist één de deur uit willen doen die een opknapbeurt kan 
gebruiken. Op deze manier heeft het Planten Asiel een passend onderdak en kreeg ons pand een gezellige uitstra-
ling en een extra reden voor mensen om De Baan te bezoeken. 



 

Vrijwilligers 

De inzet van onze 195 vrijwilligers en stagiaires is essentieel voor De Baan en we vinden het belangrijk om met re-
gelmaat te laten weten dat we hen zeer waarderen. 
Zo ontvingen de vrijwilligers op complimentendag een berichtje om te laten weten hoe blij we met ze zijn. 
In juni organiseerden we de zomerborrel ‘In het zonnetje’, waarbij alle vrijwilligers werden bedankt onder het genot 
van een hapje en drankje en waarbij ook jubilarissen in het zonnetje werden gezet. 
Tegen de zomer kregen de vrijwilligersteams van de clubs de mogelijkheid om met hun vrijwilligersteam gezamen-
lijk op pad te gaan voor een lunch, borrel of etentje, binnen een bepaald budget. Op deze manier is er echt even tijd 
en aandacht voor elkaar, zonder dat de activiteit met deelnemers wordt gedraaid. Tijd om terug te blikken, plannen 
te maken en de band met elkaar te verstevigen.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

We bieden de vrijwilligers jaarlijks verschillende mogelijkheden om scholing te volgen, om zo nog prettiger en beter 
hun vrijwilligerswerk te kunnen doen. In het voorjaar was er bijvoorbeeld een scholingsavond over licht verstande-
lijke beperkingen, verzorgd door een gedragsdeskundige van SIG. Samen met SIG/STG worden vaker gezamenlijk 
scholingsavonden georganiseerd. Later in het jaar vond er herhaling van de BHV-cursus plaats, zodat vrijwilligers en 
medewerkers hun vaardigheden up to date kunnen houden. 
 

Naast alle vaste vrijwilligers liep er in 2023 ook een aantal studenten stage bij De Baan. Er waren 10 stagiaires die 
gedurende een langere periode bij ons stage liepen, van de volgende opleidingen: Social Work van Hogeschool In-
holland en Hogeschool Leiden, Assistent Dienstverlening van Nova College en CIOS. Ook waren er middelbare scho-
lieren die hun maatschappelijke stage van enkele dagen bij De Baan liepen. 
We signaleren dat een deel van de huidige en nieuwe vrijwilligers zich op een meer flexibele manier wil inzetten 
dan op een wekelijks moment. We proberen in te spelen op deze ontwikkeling, bijvoorbeeld door onze disco om te 
vormen naar één keer per maand in plaats van een wekelijkse club. De bezetting is nu makkelijker rond te krijgen 
met elkaar en zowel deelnemers als vrijwilligers kijken nu meer uit naar die ene vrijdag in de maand. 



Financiën 

2023 was in financieel opzicht een uitdagend jaar voor De Baan. Ook wij werden geconfronteerd met stijgende prij-
zen als gevolg van inflatie. De loonkosten gingen ook omhoog in lijn met de CAO Sociaal Werk.  
Tegelijkertijd nam Buurts de subsidierelatie van de gemeente Haarlem over, wat onzekerheden met zich meebracht 
op het gebied van de indexatie.  
 
Al met al heeft De Baan een solide boekjaar achter de rug. De baten lagen een fractie boven het niveau van 2022 en 
dankzij een aantal kostenbesparende maatregelen, sluiten wij het jaar af met een kleine plus. Hiermee komt het 
eigen vermogen van De Baan weer op een acceptabeler niveau, zodat wij ook de financiële toekomst met vertrou-
wen tegemoet kunnen zien.  
 
In de nabije toekomst zal een begin gemaakt worden met de verduurzaming van het pand; het dak wordt geïso-
leerd en vernieuwd, en gereed gemaakt voor zonnepanelen. Ook wordt een deel van het (enkele) glas vervangen. 
Vanzelfsprekend brengt dit financiële investeringen met zich mee, waarvoor externe fondsen geworven worden. 
Het deel van deze investeringen dat De Baan niet extern gefinancierd krijgt, zal vanuit de voorziening groot onder-
houd bekostigd worden. Deze voorziening is door De Baan de afgelopen jaren opgebouwd met (onder andere) dit 
doel voor ogen en wij zijn blij dat we deze kunnen aanwenden.  
 
Ook in 2023 is De Baan weer door een groot aantal subsidieverstrekkers en fondsen ondersteund, waarvan we er 
hier enkele uitlichten. Een overzicht van alle financiers van De Baan is terug te vinden op onze website. 
 
Rotary Haarlemmerhout is, net als in voorgaande jaren, in 2023 sterk betrokken geweest bij De Baan. Zij hebben 
door middel van verschillende acties geld bij elkaar gebracht om activiteiten van De Baan financieel te ondersteu-
nen. Zo hebben ze een padel benefiet toernooi georganiseerd, waarbij alle opbrengst aan De Baan ten goede 
kwam. Ook heeft Rotary Haarlemmerhout een banketstaaf-actie op touw gezet, waarbij de Rotary leden samen 
met leerwerkstudenten van SMAAK een groot aantal banketstaven hebben gebakken. De opbrengst van de ver-
kochte banketstaven ging naar De Baan. Met de inkomsten uit deze acties werd bijvoorbeeld een deel van het 
Aloha weekend naar Texel mogelijk gemaakt en kon een touringcar gehuurd worden om begin 2024 een daguitstap 
naar de Efteling te maken. Naast de financiële ondersteuning zijn enkele Rotary leden inmiddels actief om als bege-
leidende vrijwilligers mee te gaan naar het weekend Texel en Efteling. 
 
Door middel van een Europese subsidie van Erasmus+ konden de twee internationale uitwisselingsweken van 
Aloha met het Belgische Kei-Jong georganiseerd worden. In totaal deden 12 jong volwassenen en 4 begeleiders 
mee aan de uitwisseling met het thema ‘Grenzen verleggen’.  De deelnemers deden kosteloos mee aan de uitwisse-
ling , wat ervoor zorgde dat er geen kansenongelijkheid was met betrekking tot financiën. Het project diende qua 
planning en programmering aan strikte eisen te voldoen en is naar volle tevredenheid verlopen en is inmiddels fi-
nancieel verantwoord. 
 



Jaarcijfers activiteiten en vrijwilligers 2023 

Vrijwilligers en stagiaires   

Vrijwilligers  187 

Stagiaires 10 

TOTAAL 197 

Volwassenen deelnemers vrijwilligers 

      

Recreatie & Ontmoeting     

vaste clubs   

inloop/eenmalig   

TOTAAL   

    

Sport & Ontspanning   

vaste clubs   

inloop/eenmalig   

TOTAAL   

    

Kunst & Cultuur    

vaste clubs   

inloop/eenmalig   

TOTAAL   

    

Hobby's & Cursussen    

vaste clubs   

inloop/eenmalig   

TOTAAL   

    

De Droomwolk   

TOTAAL   

    

Vakanties en uitstapjes   

Uitstapjes    

Vakantieweek     

Jongerenweekend   

Discoweekend   

TOTAAL   

    

Aloha   

TOTAAL   

    

Jubileum activiteiten   

TOTAAL   

    

Community building   

TOTAAL   


